




 

iv 

 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama Mahasiswa 1 / NIM : Abiansyah Harya Bimasakti / 223002 

Nama Mahasiswa 1 / NIM : Tiara Molisa Fitri Samosir / 223070 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa Tugas Akhir yang berjudul “Penggunaan 

Analytic Hierarchy Process Dalam Menentukan Faktor Keterlambatan Pada Proyek 

Stadion Teladan Kota Medan” ini adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali 

jika disebutkan sumbernya dan belum pernah diajukan pada institusi manapun, serta 

bukan karya jiplakan/plagiat. Saya bertanggung atas keabsahan dan kebenaran 

isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi. Demikian 

pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan dan paksaan dari 

pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata di kemudian 

hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

 

 

Semarang, 30 Juli 2025 

Yang menyatakan, 

 

Mahasiswa I Mahasiswa II 

  

Abiansyah Harya Bimasakti Tiara Molisa Fitri Samosir 

NIM. 223002 NIM. 223070 

 

  

LENOVO
Draft



 

v 

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

“Mungkin kita sampai, Mungkin saja tidak, 

Tugas kita hanyalah berjalan” 

The Jeblogs 

 

“Sebutkanlah namaNya, Resapilah jalanNya, 

Kelak kau mengingat, Kau akan teringat, 

Terus berenang, Lanjutlah mendaki” 

Perunggu 

 

Tugas Akhir ini penulis persembahkan untuk: 

1. Tuhan Yang Maha Esa atas segala berkat dan karuniaNya, yang selalu 

memberikan kekuatan dan petunjuk dalam setiap langkah. 

2. Kedua orang tua yang telah memberikan restu, doa, serta harapan selama 

menyelesaikan jenjang perkuliahan. 

3. Dosen dan tenaga pendidik Politeknik Pekerjaan Umum atas ilmu, bimbingan, 

dan nasihat yang diberikan dengan penuh kesabaran dan kebijaksanaan. Terima 

kasih telah membimbing kami menuju pintu gerbang pengetahuan dan 

pencapaian. 

4. Dosen Pembimbing 1 Bapak Julmadian Abda, S.T, M.T. dan Dosen 

Pembimbing 2 Indira Laksmi Widuri, S.H, LL. M. yang telah membimbing dan 

memberikan ilmunya dalam penyelesaian Tugas Akhir. 

5. Teman-teman penulis baik itu teman pada Prodi TKBG Politeknik Pekerjaan 

Umum, maupun teman-teman dari universitas lain yang telah memberi 

masukan, arahan, pengalaman, kebahagiaan, dan semangat dalam perjalanan 

ini.  

 



 

vi 

 

PENGGUNAAN ANALYTIC HIERARCHY PROCESS DALAM MENENTUKAN 

FAKTOR KETERLAMBATAN PADA PROYEK REHABILITASI DAN 

RENOVASI STADION TELADAN KOTA MEDAN 

 

 

Nama Mahasiswa : 1. Abiansayh Harya Bimasakti 

  2. Tiara Molisa Fitri Samosir 

NIM Mahasiswa : 1. 223002 

  2. 223070 

Pembimbing  : 1. Julmadian Abda, S.T, M.T 

  2. Indira Laksmi Widuri, S.H, LL. M. 

 

 

ABSTRAK 

Pada proses untuk mencapai tujuan proyek terdapat batasan yang perlu terwujud, 

yaitu biaya, jadwal, dan mutu. Ketiga kinerja tersebut kerap dipakai sebagai sasaran 

utama dalam pelaksanaan proyek yang disebut triple constraint. Berdasarkan 

analisis kurva s, progres proyek mengalami keterlambatan sejak bulan Januari 

dengan deviasi -3,36% dengan progres rencana 57,91%, pada bulan februari 

meningkat -7,69% dengan progres rencana 68,54%, hingga bulan Mei proyek 

memiliki deviasi -3,28% dengan progres rencana 76,77%, sedangkan proyek 

ditargetkan selesai pada bulan Juni, sehingga  dapat disimpulkan proyek mengalami 

keterlambatan. Dalam penelitian ini, penulis menggunakan metode Analytic 

Hierarchy Process (AHP) yang bertujuan untuk menentukan bobot prioritas dari 

kriteria dan sub-kriteria yang menyebabkan keterlambatan pada proyek. Kriteria 

yang digunakan yaitu faktor Manusia, faktor Manajemen Pelaksanaan Kontraktor, 

dan faktor Material. Hasil penelitian menunjukan bahwa yang menyebabkan 

keterlambatan pada Proyek Rehabilitasi dan Renovasi Stadion Kota Medan yang 

paling dominan menurut Konsultan Manajemen Konstruksi adalah faktor Manusia  

karena Jumlah Tenaga Kerja Kurang. Sedangkan menurut Kontraktor adalah faktor 

Manajemen Pelaksanaan Kontraktor karena Perubahan Design dan Volume. 

Kata Kunci : Metode AHP, Keterlambatan Proyek, Renovasi, Rehabilitasi  
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